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Vezetove valni — 6nazonosan

Ne tokéletes vezetd legyél, hanem tudatos mini e-book
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Tudatos

ime a 7 kérdés, amit kezdé (és sokszor nem csak kezd8) vezetdk feltesznek
maguknak. Es mellettiik 1-1 eléremutaté felvetés, ami érdemes atgondolni.

AN AW N

Vezetonek lenni

X Jo vezetd vagyok egydltaldn?

Mi az, amit most is képviselek vezetéként — és mit szeretnék még
erdsiteni magamban?

Hatarok és kapcsolodas

X Hogyan tartsam a hatérokat Ggy, hogy ne tdavolodjak el a
csapattol?

Mikor tudok tisztdn kapcsoldédni agy, hogy kézben 6nmagamhoz is
hG maradok?

Visszajelzés

X Hogyan adjak visszajelzést, hogy ne bdntsak meg senkit?

Mit szeretnék erdsiteni a visszajelzésemmel kapcsolatban - és
hogyan tudok egyszerre 6szinte és egyuttérzé6 maradni?

Hitelesség

X Mit csindljak, ha nem tudok mindenre valaszolni?

Mi segit abban, hogy hiteles maradjak akkor is, ha nem tudom a
valaszt — és mit jelent szdmomra ilyenkor a vezetdéi jelenlét?

Delegalas

X Hogyan delegdljak Gagy, hogy végul ne én csindljok meg mindent
Mit kell tennem ahhoz vezetdként, hogy masok is felelésséget
vallaljanak?”

Idégazdalkodas

X Hogyan ne égjek ki mar az elején?

Hogyan tudok valdban jelen lenni a munkdban — és mi tdmogat
abban, hogy fékuszaltan, energikusan dolgozzak?

Onazonos vezetés

X Hogyan tudok egyszerre megfelelni mdasoknak és &nazonos
maradni?

.Mikor érzem azt, hogy hiteles vagyok vezetéként — és mi seqit
abban, hogy a sajat belsd irdnytimet kévessem?”
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~Vezetoként egyszerre vagy tiikor, iranyti és védohalo -
masoknak, és magadnak is.”

A vezetdi szerep nemcsak elérelépés: belépés egy Uj ,darabba” is. Olyan szerep,
ahol egyszerre kell visszatUkrézni a csapatod rezduléseit, mutatni az irdnyt, és
biztonsGgot adni gy, hogy kézben édnazonos maradsz.

Mit jelent ez?

TUKOR

Ahogy viselkedsz, kommunikdlsz, déntesz, az megmutatja, mi szdmit
igazdn, mit jelent itt &s most egyutt dolgozni.

IRANYTU
Neked kell megmutatnod, merre van az ,elére”, még ha Te sem latod.
Nem kell mindent tudnod, de képviseld hitelesen azt, amit szeretnél.

R X

VEDOHALO
Téled varjak, hogy legyen hova esni, legyen tér névekedni, prébdalkozni,
akdr kudarcot vallani is — emberségesen, er8bdl, és nem erdszakbol.

Q

Es mikézben mindezt megadod mdsoknak, azt is megtanulod,
hogyan biztositsd magadnak.

Hogyan dolgozz:
Haladj témardl témdara az e-bookban. Szanj rd elég idét és figyelmet.

Légy 6szinte Snmagadhoz, akkor is, ha a valaszod nem pozitiv.
Ne hagyd ki a feladatot, amit nehéznek érzel. Térj vissza Ujra, szanj r& ido6t.

Téltsd ki a tesztet minden témdandl. Tudd meg, miben érdemes fejlédndd.

Olvass, gondolkodj, téltsd ki a tesztet, valaszolj a kérdésekre!

Tudd meg, miben érdemes fejlédnéd,
hiszen a vezetés nem tokéletesség,
hanem tudatossag!
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.Sokszor agy érzem: teszem a dolgom, de nem tudom, hogyan lesz
ebbdl valodi vezetés. Mi alapjan ddl el, hogy jol csindlom?”

X ..J6 vezet6 vagyok egyaltalan?”

Ez a kérdés dltaldban a bizonytalansdgbdl szuletik. Mégdtte gyakran mar ott
van a kimondatlan valasz: ,valdszinlleg nem.”

Ez a gondolat spirdlként hdz be egy olyan dimenzidba, ahol a
megelégedettség mindig mdasokbdl, a kivulrdl jové visszajelzésekbdl,
elismerésekbdl szarmazik, és a kérdés igy inkabb nyomaszt, mint inspiral.

Ha ezt a kérdést sokszor tesszuk fel, egyre tavolabb kerulink attdl, hogy
meglassuk: mi az, ami mar adott, amire épithettnk.

~Mi az, amit mar most is képviselek vezetoként — és mit szeretnék
még erésiteni magamban?”

Ez a kérdés mdar nem arrdl szél, hogy ,valakihez” képest j6 vagyok-e, hanem
arrdl, hogy milyen értékeket hozok magammal és hova szeretnék fejlédni.

Ne egy kiils6 cimkét keress, hanem belsé iranyt és épito fokuszt!

A vezetd Gtja nem a bizonyitds, hanem a kibontakozds, hiszen a vezetés egy
olyan folyamat, ahol nem az ,elég j6 vagyok-e?” kérdés visz elére, hanem az,
hogy tudom, mit jelent sz&momra igazdn jelen lenni.

Tudd meg, Te hogyan allsz a témaban.

Mennyire jellemz&ek rad az aldbbi allitasok. (1. egyaltaldn nem jellemzd ram, 5.
teljes mértékben igaz)

Gyakran érzem azt, hogy j6 vezetd vagyok

Biztos vagyok a vezetSi dontéseimben.

Vildgos képem van arrdl, milyen vezetd szeretnék lenni

Tudom, miben egyedi a vezetdi szemléletem

Gyakran kapok épité visszajelzést a csapatomtol/feletteseimtél.

Osszpont

Ugy érzem, mintha csak szerepet jatszanék vezetdként.

Magabiztosan kidllok a sajat déntéseim mellett.

Meg tudom kulénbdztetni a konstruktiv véleményt a kritikatol.
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Onreflexio

Mikor éreztem legutdbb, hogy valamit "jol csindltam” vezetéként?

Milyen visszajelzést kaptam az elmult idészakban, ami megerdésitett?

Egy bardtom megkérdezné, mit tanultam meg a vezetés dltal, ezt mondandm:

Miben IGtom a sajat vezetdi er6sségeimet?

Megjegyzések
o

G J

Minden nap lehetéséget ad arra, hogy rataldljak a sajat vezetdi
hangomra.

g A vezetévé valas egy folyamat, nem egy pillanatnyi allapot.
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~Nem mindig vilagos, hol végzddik a kbzvetlen kapcsolat — és hol
kezdddik a vezetdi felelésség.”
X Hogyan tartsam a hatarokat Gigy, hogy ne tavolodjak el a csapattol?
Ez a kérdés a vezetdi szerep alapvetd dilemmadjat mutatja meg: hol a hatér a
személyes tér és a hatékony munkakapcsolat, j6 munkahelyi Iégkér kdzétt.

A kérdésben gyakran ott van a multbél hozott mintdzat: a kapcsolatért
cserébe engedni kell — akdr magambdl, akdr az elveimbdl.

Es igy a vezetd gyakran inkdbb barat, megmenté vagy ,kedves kolléga” lesz,
mint valodi irdnyt mutatd.

¥ ..Mikor tudok tisztan kapcsolodni gy, hogy kézben 6nmagamhoz is
hli maradok?”

Ezzel a kérdéssel nem vdalasztunk a személyes tér és a kapcsoldédds kézott,
inkGbb harmonidt keresunk.

A valédi kapcsolédas az egyértelmi jelenlét, amiben a kézésen huzott
hatarok a tavolsagtartas helyett a helyes 6nismeret megnyilvanulasai.
Biztos tuddsa annak, ki vagyok, mire mondok igent/nemet.

Ez a kérdés segit abban, hogy vezetéként ne feladjunk valamit, hanem
kialljunk valami mellett — mi nem mds, mint a sajat identitdsunk.

Tudd meg, Te hogyan allsz a témaban.

Mennyire jellemz&ek rad az aldbbi allitasok. (1. egyaltalan nem jellemzd ram, 5.
teljes mértékben igaz)

Vildgosan ki tudom fejezni, ha valamire nemet szeretnék mondani.

Tisztdn IGtom, mi tartozik a sajat felelésségi kdrémbe, €s mi nem.

Ugy érzem, a csapatomban erés a bizalom és a motivacio.

Onazonos maradok akkor, ha nem értenek egyet a déntésemmel.

Nyugodtan, hatarozottan reagdlok, ha valaki atlép egy hatart.

Osszpont

Vildgosan és kdvetkezetesen tartom a vezetdi szerepem kereteit.

A csapatom mindig tudja, mikor vagyok elérhetd, &€s mikor nem.

Figyelek, hogy a segitségem ne legyen tulz6, ne Iépjek at hatdrokat.
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Onreflexio

Mit jelent szGmomra vezetdként egészséges hatdrokat hdzni?

Hatarok meghlzdsat nehezité régi mintdk vagy elvardsok, amelyek eléjénnek:

Példa arra, amikor kidlltam a hatdraim mellett, és ez erdsitette a kapcsolatot:

Milyen szerepbe csUszok bele vezetéként (pl. segité, bardat, kontrollalé stb.)?

|
|
|
|

Megjegyzések
4 )
. /

bizalom és a tisztelet ott kezdddik, ahol érthetdek a szerepek.

g A hatdr nem elvdlaszt, hanem segit tisztan kapcsolédni, mert a
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.Félek, ha kimondom amit észrevettem, vagy amit gondolok, mert
akkor megromlik a kapcsolatom a kollégakkal. Ha nem mondom ki,
akkor meg feszult leszek.”

X Hogyan adjak visszajelzést gy, hogy ne bantsak meg senkit?

A visszajelzés az egyik legérzékenyebb pont a vezetdi mukddésben. Ez a
kérdés legtdbbszér nem technikai, hanem érzelmi nehézségbdl fakad.

A félelem: ,ha kimondom, megbdntom a masikat — ha hallgatok, elveszitem
az irdnyitast.”

A kérdés mogoétt ott huzédik a bizonytalansdg a sajat meglatasunkkal
kapcsolatban, és a félelem az elutasitastol. Ezért tal 1dgy, vagy tal kemény a
visszajelzés, és elvész a lényeq: a kapcsolat erdsitése, a fejl6dés segitése.

~Mit szeretnék erdsiteni a visszajelzésemmel kapcsolatban — és
hogyan tudok egyszerre 6szinte és egyuttérzé maradni?”

Ez mar nem a félelemrdl, hanem a szadndékrdl szAl. Arrdl, hogyan lehetek ol
jelen egy nehéz helyzetben, nem arrdl, hogyan Usszam meg a konfrontacioét.

Ez a kérdés azt Gizeni: a visszajelzés nem valaszfal, hanem hid.

Ha van moégoétte szandék, van benne térédés, akkor az 6szinteség nem bant,
hanem tdmogat. Igy a kulcs a hogyan és miért, nem a mit mondunk.

Tudd meg, Te hogyan allsz a témaban.

Mennyire jellemz&ek rad az aldbbi allitasok. (1. egyaltalan nem jellemzd ram, 5.
teljes mértékben igaz)

Nehéz helyzetekben is magabiztosan, tisztelettel adok visszajelzést.

Fontos szdmomra, hogy épitd, eldre vivo visszajelzést adjak.

Figyelek arra, hogy hogyan fogalmazom meg a visszajelzésemet.

Tudok nemet mondani anélkul, hogy bantd lennék.
Rendszeresen adok visszajelzést, nem csak probléma esetén.

Osszpont

Nyitott vagyok arra, hogy én is kapjak visszajelzést a kollégdimtol.

A visszajelzést a tanulds és fejlédés lehetéségének tekintem.

Nem félek attdl, hogy a visszajelzésem megrontja a kapcsolatot.
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Onreflexio

Hogyan érzek, amikor visszajelzést adok a kollégdimnak?

Milyen formdaban tudom a legjobban atadni a visszajelzéseimet?

Mikor éreztem, hogy egy visszajelzés épitette a kapcsolatot?

Hogyan csindltam, amikor gy éreztem, egy visszajelzés félre ment?

Megjegyzések
4 )
. /

erdsédnek, ha tisztelettel, de Sszintén a fejlédést szem elbtt tartva
jelezzik az észrevételeinket.

% ; A visszajelzés lehet hid és nem fal. A kapcsolatok akkor
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.Vannak helyzetek, amikor egydaltalan nem tudom, mi a legjobb
megoldds — de mégis télem varja mindenki az irGnymutatast.”

X Mit csinaljak, ha nem tudok mindenre valaszolni?

Ez a vezetdi szorongds egyik alapforrdsa. A moégoéttes hiedelem: A vezetének
mindig mindent tudnia kell. Aki nem tud: gyenge, aki bizonytalan: meginog.

A ,mindentudds” mitosza az, ami a leginkdbb elvadgja a vezetét o
kapcsolddastdl, a tanuldstdl, a valdsagtdl. Az ebbdl fakadd stressz gyakran
vezet talzott kontrollhoz, bizalmatlansdghoz vagy kiégéshez.

~Mi segit abban, hogy hiteles maradjak akkor is, ha nem tudom a

m7e o

valaszt — és mit jelent szamomra ilyenkor a vezetéi jelenlét?”

Nem a vdlaszra, hanem a jelenlét minéségére fokuszal. Arra, hogy milyen
emberként, vezetéként egy helyzetben akkor is, ha nem tudod a megolddst.

Ez lehetbvé teszi a fejlédést, a kézés gondolkoddst, a csapat bevondsat,
megerdsiti a hitelességet és nem csorbitja, mert a hitelesség nem a
~tokéletességbdl”, hanem az 6nazonossagbol sziletik.

Tudd meg, Te hogyan allsz a témaban.

Mennyire jellemz&ek rad az aldbbi allitasok. (1. egyaltalan nem jellemzd ram, 5.
teljes mértékben igaz)

Nyugodtan elismerem, ha valamit nem tudok.

Tudok hitelesen jelen lenni akkor is, ha kérdéseim vannak.
Nem érzem veszélyben a tekintélyemet akkor, ha tanulok, kérdezek.

Mindig bevonom a csapatot a ké6z6s gondolkoddasba.

A hibdzdst a tanulasi folyamat természetes részeként kezelem.

Osszpont

A hitelességet 6nazonossdggal, nem tdkéletességgel parositom.

Képes vagyok kérdezni a csapatomtol, és értékelem a tuddsukat.

Szivesen tanulok, nem fontos, hogy mindentudd vezetének Idssanak
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Onreflexio

Mit gondolok arrdl, milyen vezetdként ‘nem tudni” valamit?

Amikor érzem, hogy nem tudok valamit, hogyan tudok hiteles maradni?

Mikor és hogyan tdmaszkodom a csapatom tuddasara?

Mit gondolok arrdl, hogy ,vezetéként is lehet hibazni”?

Megjegyzések
r D
N J

hogy tudom, mikor hallgatok, mikor kérdezek, és mikor vezetek.

g Vezetdként nem kell mindent tudnom. A hitelesség abban rejlik,
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.Kiadom a feladatot— de nem j6 a végeredmény, igy mindig nekem
kell mindent rendbehozni. Ettdl csak ideges leszek, és az idd is
vészesen fogy.”

X Hogyan delegaljak agy, hogy végiil ne én csinaljak meg mindent
A kérdés sok vezetd ismétlédd tapasztalatdbdl szuletik. A kiadott feladat
visszataldl: ,nem tudjdk jol megcsindini”, ,agysem értenék”, ,gyorsabb, ha én
végzem el”. Az alapélmeény: a delegdlds teher és nem lehetéség.

A vezetd ilyenkor Gjra és Ujra talvallalja magdat — és kdézben csalédik o
csapatdban is, magdban is. A kérdés igy mar nem is a delegdldasrdl szdl,
hanem a kontroll, a bizalom és a szerephatdrok rendezetlenségérdl.

Mit kell tennem ahhoz vezetdként, hogy masok is felelésséget
vallaljanak?”

A kérdés a rendszerre és a viszonyulasra is fékuszdl, nem csak a ,hogyanra”.
Felismeri: a delegdlds nem pusztan feladatkiosztas, hanem tanulasi folyamat
— mindkét fél szamara.

A kérdés az, hogy én vezetéként mit adtam at: informaciot, elvarast,
bizalmat, visszajelzést, és nem azt, hogy miben hibaztak a tébbiek.

Ez visszavisz a felel6sséghez, a ,mindent nekem kell csindini” logikdja helyett
a lényeg: hogyan teremthetek fejlédést tdmogatd kdrnyezetet.

Tudd meg, Te hogyan allsz a témaban.

Mennyire jellemz&ek rad az aldbbi allitasok. (1. egyaltaldn nem jellemzd ram, 5.
teljes mértékben igaz)

Kénnyen kiadok feladatokat a kezembdl, ha az nem az én dolgom.

Biztos vagyok abban, hogy a csapatom képes éndlliéan dolgozni.

Vildgosan és strukturdltan adom at az elvardsokat delegalaskor.

Elfogadom, ha mésképp, de jol oldjdk meg a feladatot.

A delegdldast lehetéségként élem meg, nem kontrollvesztésként.

Osszpont

Mikromenedzselés nélkul, tudatosan kdévetem a kiadott feladatokat.

A csapatomat megerdsitem, hogy jol viselik a felelésséget.

A csapat fejlédését tudatosan tdmogatom a delegdlds sordn is.
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Onreflexio

Milyen érzéseim vannak a delegdldssal kapcsolatban?

Mely feladatokat tudom legnehezebben kiadni a kezembdl, és miért?

Milyen tapasztalataim vannak a csapatom 6ndllé munkavégzésérol?

Mikor éreztem, hogy a delegdlds jol mukddott?

Megjegyzések
r D
N J

felel6sséget — épp ellenkezdleg: esélyt adok masoknak a
fejlédésre, és magamnak a vezetésre.

% ; Amikor delegdlok, nem veszitem el a kontrollt és a vezetdi
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.Nincs idém vezetni, csak sodrodom a feladatokkal. Hogyan
teremtsek idét gondolkodni, fékuszalni? A magdanéletrél mar ne is
beszéljunk...!”

X Hogyan ne égjek ki mar az elején?

A kérdés dltaldban akkor bukkan fel, amikor a vezetdi szerepbe vald belépés
egyszerre jelent tdlterheltséget, megfelelési vagyat és allandd készenlétet.

A kiégés” itt nem feltétlenul fizikai tdlterheltség — hanem az éimény, hogy
elvesztem az irdnyitast, €s minden csak jon, térténik velem.

Reaktiv mUkodést mutat: nincs tér és fokusz, csak valasz, tdzoltas, kimerulés.

Hogyan tudok valéban jelen lenni a munkdban - és mi tamogat
abban, hogy fékuszaltan, energikusan dolgozzak?

A hangsuly az eredményes jelenlét feltételein van, nem az energiavesztés
megelézésén. A fékusz: hogyan vagyok jelen? Van-e ritmusa a napjaimnak?
Mi lendit ki az egyensulyombdl és mi visz vissza?

Ez mar nem kiizdelem az id6 ellen, hanem egy tudatosabb élet- és
munkaszervezés felé mutatoé irany.

A kiégés itt nem elkertulendd mumus, hanem figyelmeztetd jelzés arra, hogy
valami Qj struktarat kivan — kivual és belul.

Tudd meg, Te hogyan allsz a témaban.

Mennyire jellemz&ek rad az aldbbi allitasok. (1. egyaltalan nem jellemzd ram, 5.
teljes mértékben igaz)

Tudatosan szervezem meg a napjaimat, és elére tervezek.

A naptdramban vannak stratégiai és gondolkodods idésavok is.

A nap végén gyakran érzem: a fontos dolgokra tudtam figyelni.

Szanok id6t a csapatommal a kdzds egyuttiétre a munkan tdl is.

Képes vagyok egyensulyban tartani a sirgés/fontos feladatokat.

Osszpont

A munkamodszereim segitenek fékuszaltan, energikusan dolgozni.

Id6t szdnok sajat téltédésemre is, nem csak a munkara.

Az életemet/dolgaimat én iranyitom, nem a kéralmények diktalnak.
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Onreflexio

Milyen a kapcsolatom az idével?

Mely feladatok viszik el az energidmat a nap végére?

Mikor érzem, hogy vezetdként vagyok jelen, nem csak “feladatvégrehajtoként™?

Mikor és hogyan tudok magamnak is teret adni a munka mellett?

|
|
|
|

Megjegyzések
r D
N J

g A j6 vezetd nem csak dolgozik, hanem jelen van. A fékusz nem az

idé mennyiségén, hanem a figyelem mindségén van.
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,Sok vezetdt ismerek, sokféle vezetdi moédszerrel. De mi az, ami
nekem mukoédik, és amit vallalni is tudok?”

X Hogyan tudok egyszerre o6nazonos maradni és megfelelni
masoknak?

Ez a kérdés mindig a belsé lojalitds és kulsé elvards konfliktusGbdl fakad,
mintha az 6nazonossag és a megfelelés egymast kizGréak lennének.

Es dltaldban igy éljuk meg: ha kimondom, amit gondolok, konfrontalédok —
ha nem, akkor eladrulom magam.

Olyan pdlyan tart bennunket, ahol csak alkalmazkodunk — mikézben egyre
tavolabb kerulunk attdl, amit valdban képviselni szeretnénk.

~Mikor érzem azt, hogy hiteles vagyok vezetéként — és mi segit abban,
hogy a sajat belsé iranytiimet kévessem?”

Ez mdr nem a megfelelés dilemmajat boncolgatja, hanem azt keresi: hol
érzem magam &ésszhangban? Mikor vagyok igazdn jelen? Mikor nem csak
szerepet jatszom, hanem kapcsoldédni tudok Snmagamhoz is?

Nem valaszt az elvarasok és az autonémia kézétt — hanem integral.

El6hivja azt az én-részt, amely képes a sajat értékeit nemcsak megélni,
hanem képviselni is, vezetdként, emberként egyardant.

Tudd meg, Te hogyan allsz a témaban.

Mennyire jellemz&ek rad az aldbbi allitasok. (1. egyaltalan nem jellemzd ram, 5.
teljes mértékben igaz)

Vezetbként Snmagamat tudom adni, nem jatszom szerepet.

TisztGban vagyok a sajat vezetdi értékeimmel.

Fontosabb az 6nazonossdgom, mint az, hogy megfeleljek masoknak.

Hiszek abban, hogy a sajat vezetdi stilusom hatékony és hiteles.

Ki tudok allni a sajat déntéseim mellett akkor is, ha nem népszeruek.

Osszpont

Tudatosan figyelek arra, hogy ne méasokhoz hasonlitsam magam.

Jelen vagyok vezetéként, nem csak muikdéddém, kapcsolddom is.

A ddéntéseimben mindig ott van az, amiben hiszek &s amit képviselek.




Tudatos

Onreflexio

Melyek szdmomra a legfontosabb értékek vezetdként?

Mikor é&rzem a munkdmban azt, hogy "ez mar nem én vagyok'?

Mely helyzetekben érzem magam a leginkdbb énazonosnak?

Milyen elveket nem szeretnék feladni vezetbként?

Megjegyzések
r D
N J

iranytd. Ha beldl egyensudlyban vagyok, akkor tudok hitelesen
vezetni.

% ; Az bnazonossag nem egy végso dllapot, hanem egy vezetdi




Tudatos

Jeldld meg - ha kedved van, kialénbdz6 szinekkel - a kérdések eredményeit.
Igy jol lathatod, mivel hogy dlisz, miben érdemes fejlédndd, hovd kell koncentrdini
az energididat.

Vezetonek lenni
1 | I | I I I | I |
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Hatarok és kapcsolodas
2 | I | I | I | I |
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Visszajelzés
3 | I | I | I | I |
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Hitelesség
,4 C 1 T 1 T 1 T 1 ]
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Delegalas
\ ; | I | I | I | I |
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Idégazdalkodas
6 | | [ | I | [ | I
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Onazonos vezetés
’ 7 | I | I | I | I |
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Osszegezd az eredményst, és jeléld meg mivel Iépsz elére.
f p




Tudatos

A vezetdi fejlédés nem sprint, hanem belsé maraton. Minden nap egy lehetéség,

hogy kicsit kézelebb kerulj ahhoz a vezetéh6z, aki mar most is ott van benned, és
akivé valni szeretnél.

Nem kell minden kérdésre most vdalaszt taldinod. Néha az is elég, ha elkezded
masként figyelni magad, a vezetéi mikédésedet.

Ha olvasds kbézben magadra ismertél, lehet, hogy nem Udjabb vezetdi

technikdkra van szikséged — hanem egy olyan térre, ahol végre tisztdbban
|Gthatod 6nmagad vezetdként.

Ebben tudlak tamogatni egy coaching folyamat soran!

Biztonsdgos és tdmogatod keretek kdzdtt rdnézhetlnk arra,

— mi tart vissza,
— hova akarsz eljutni,
— é&s mit lehet tenni ezért |épésrdl Iépésre.

Ne feledd, a halogatas gyakran nagyobb ar, mint maga a valtozas.

Ha szeretnél tisztan Iatni, de gy érzed, egyedul nehéz, kérj segitséget!
Legyen az elsé 1épésed egy konzultacid — egy
ﬂ kbtetlen, személyre szabott beszélgetés.
Foglaljmost id6pontot!
[
Sok sikert kivanok Neked! B. Pajer Mariann

0 @ M

Tovabbiak télem: bpmcoach.hu

coach

Ne feledd:

a jo vezeté nem tékéletes, hanem tudatos!



https://www.linkedin.com/in/b-pajer-marianna/
https://www.facebook.com/b.pajer.mariann.coach/
https://www.instagram.com/pajer.marianna_coach/
http://bpmcoach.hu/
https://app.minup.io/book/b-pajer-marianna-coach/service/40738
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