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ime a 7 kérdés, amit kezd6 (és sokszor nem csak kezdé) vezeték
feltesznek maguknak, és melléjiik 1-1 hasonlé, de eléremutatoé

felvetés, amit mindenképpen érdemes atgondolni.

Vezetének lenni

X J6 vezetd vagyok egydltalan?

Mi az, amit most is képviselek vezetéként — és mit szeretnék még
erdsiteni magamban?

Hatarok és kapcsolédas

X Hogyan tartsam a hatérokat 4gy, hogy ne tdvolodjak el a
csapattol?

Mikor tudok tisztan kapcsolédni Ggy, hogy kézben énmagamhoz is
hG maradok?

Visszajelzés

X Hogyan adjak visszajelzést, hogy ne bdntsak meg senkit?

Mit szeretnék erésiteni a visszajelzésemmel kapcsolatban — és
hogyan tudok egyszerre 8szinte és egyuttérz6 maradni?

Hitelesség

X Mit csindljak, ha nem tudok mindenre valaszolni?

Mi segit abban, hogy hiteles maradjak akkor is, ha nem tudom a
valaszt — és mit jelent szdGmomra ilyenkor a vezetdéi jelenlét?

Delegalas

X Hogyan delegdljak Ggy, hogy végul ne én csindljak meg mindent
Mit kell tennem ahhoz vezetéként, hogy masok is felel6sséget
vallaljanak?”

Idégazdalkodas

X Hogyan ne égjek ki mar az elején?

Hogyan tudok valéban jelen lenni a munkdban — és mi tdmogat
abban, hogy fokuszdaltan, energikusan dolgozzak?

Onazonos vezetés

X Hogyan tudok egyszerre megfelelni mdsoknak és &énazonos
maradni?

.Mikor érzem azt, hogy hiteles vagyok vezetéként — és mi seqit
abban, hogy a sajat belsé irdnytimet kévessem?”
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Bevezet6 gondolatok

~Vezetoként egyszerre vagy tiikér, iranytid és védéhalo -
masoknak, és magadnak is.”

A vezetdi szerep nemcsak elérelépés, de belépés egy Uj ,darabba” is. Olyan
szerep, ahol egyszerre kell visszatukrézni a csapatod rezduléseit, mutatni az
irdnyt, és biztonsadgot adni tgy, hogy kézben 6nazonos maradsz.

Mit jelent ez?

TUKOR
<\/) Ahogy viselkedsz, kommunikdlsz, déntesz, az megmutatja, mi szadmit
igazdn, mit jelent itt &s most egyutt dolgozni.

IRANYTU
<\/) Neked kell megmutatnod, merre van az ,elére”, még ha Te sem Iatod.
Nem kell mindent tudnod, de képviseld hitelesen azt, amit szeretnél.

VEDOHALO
<\/} Téled varjdk, hogy legyen hova esni, legyen tér névekedni, probdalkozni,
akar kudarcot vallani is — emberségesen, er6bdl, és nem erészakbol.

Es mikdézben mindezt megadod mdasoknak, azt is megtanulod, hogyan biztositsd

magadnak.
e Haladj témardl témara az e-bookban. Szanj ra elég idét és
figyelmet.
( 2
\/\? e Légy Oszinte 6nmagadhoz, akkor is, ha a vdlaszod nem
pozitiv.

e Ne hagyd ki azt a feladatot, amit nehéznek érzel, inkabb térj
vissza Ujra, szanj ra elég id6t.

e TOltsd ki a tesztet minden témadndl, és tudd meg, neked
miben érdemes fejlédnéd.

Olvass, gondolkodj, valaszolj a kérdésekre, toltsd ki a teszteket!

Tudd meg, miben érdemes fejlédnéd, % M

hiszen a vezetés nem tokéletesség, hanem tudatossag!

\\\\|////

B. PAJER MARIANN =
© S5 S +36 30 234 9655

///,‘\\\\

www.bpmcoach.hu




.Sokszor ugy érzem: teszem a dolgom, de nem tudom, hogyan lesz
ebbdl valodi vezetés.
Mi alapjan ddl el, hogy jol csindlom?”

X ..J6 vezetd vagyok egyaltalan?”

Ez a kérdés sokszor nem az elére vivd, nyitott kivancsisdgbdl szuletik, hanem
a bizonytalansagbdl. A kérdés mogoétt gyakran mar ott van a kimondatlan
valasz: ,valdszintleg nem.”

Ez a gondolat spirdlként huz be egy olyan dimenzidba, ahol a
megelégedettség mindig mdasokbdl, a kivulrél j6vé visszajelzésekbd,
elismerésekbdl szarmazik, és a kérdés igy inkdbb nyomaszt, mint inspirdl.

Ha ezt a kérdést sokszor tesszuk fel, az énreflexidobdl dnkritikai csapda lesz, és
egyre tavolabb kerulunk attdl, hogy megldassuk: mi az, ami mar adott, amire
épithetunk.

~Mi az, amit mar most is képviselek vezetéként — és mit szeretnék
még erdsiteni magamban?”

Ez a kérdés mdar nem arrdl szbl, hogy ,valakihez” képest j6 vagyok-e, hanem
arrdl, hogy milyen értékeket hozok magammal és hova szeretnék fejlédni.

Ne egy kiils6 cimkét keress, hanem belsé iranyt és épito fokuszt!

A vezetd Utja a kibontakozds és nem a bizonyitds, hiszen munkdéja egy olyan
folyamat, ahol nem az ,elég j6 vagyok-e?” kérdés visz elére, hanem az, hogy
tudom, mit jelent szd&momra igazdn jelen lenni.

Szerinted?

A vezetdvé valas egy folyamat, nem egy pillanatnyi allapot.
Minden nap lehetdséget ad arra, hogy ratalaljak a sajat vezetdi
hangomra.
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Onreflexio

Mikor éreztem legutdbb, hogy valamit "jol csindltam” vezetéként?

Milyen visszajelzést kaptam az elmalt idészakban, ami megerdsitett?

Egy baradtom megkérdezne, mit tanultam meg a vezetés dltal, ezt mondandm:

Miben latom a sajat vezetdi erésségeimet?

Teszt

Tudd meg, Te hogyan dllsz a témaban. Nézd meg, mennyire jellemzdek rad az
alabbi allitasok. (1 = egyaltaldn nem jellemzd rém, 5 = teljes mértékben igaz)

Gyakran érzem azt, hogy j6 vezetd vagyok

Biztos vagyok a vezetdi dontéseimben.

Vildgos képem van arrél, milyen vezetd szeretnék lenni

Tudom, miben egyedi a vezetdi szemléletem

Gyakran kapok épitd visszajelzést a csapatomtol/feletteseimtdl.

Osszpont
Idénként Ugy érzem, mintha csak szerepet jatszanék vezetbként.
Magabiztosan kidllok a sajat déntéseim mellett.
Meg tudom kulénbdztetni a konstruktiv véleményt a kritikatol.
; \\\\‘///4
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2. A hataraim és a j6 kapcsolat

.Nem mindig vilagos, hol végzédik a kézvetlen kapcsolat — és hol
kezdbdik a vezetdi felelésség.”

X Hogyan tartsam a hatarokat Ggy, hogy ne tavolodjak el a csapattol?

Gyakran érezzUk azt, ha tadvolsagot tartunk, nem er6sédik meg a bizalom.

Ez a kérdés a vezetdi szerep egyik legalapvetébb dilemmmdajat mutatja meg:
hol a hatar a személyes tér és a hatékony, teremté munkakapcsolat, a j6
munkahelyi légkdr kdzbtt.

A kérdésben gyakran ott van a multbdl hozott mintdzat: az, hogy a
kapcsolatért cserébe engedni kell = akar magambdél, akar az elveimbél. Es
igy a vezetd gyakran inkdbb bardt, megmenté vagy ,.kedves kolléga” lesz,
mint valédi irdnyt mutato.

4 ..Mikor tudok tisztan kapcsoloédni tgy, hogy kézben 6nmagambhoz is
hi maradok?”

Ezzel a kérdéssel nem vdalasztunk a személyes tér és a kapcsolodds kodzott,
hanem harmonidt keresunk. Hiszen a kapcsolat nem a hatarok feloldadsabdl,
hanem az identitds tisztasdgdabdl szuletik.

A valédi kapcsoloddas nem azonosulds, hanem egyértelmi jelenlét,
amiben a kézésen hizott hatarok nem a tavolsagtartas, hanem a helyes
6nismeret megnyilvanulasai. Annak a biztos tudésa, hogy ki vagyok, mire
mondok igent, &s mire nemet.

Ez a kérdés segit abban, hogy vezetéként ne feladjunk valamit, hanem

kidlljunk valami mellett — mi nem mas, mint a sajat identitGsunk.

Szerinted?

A hatar nem elvalaszt, hanem segit tisztan kapcsolédni, mert a
bizalom és a tisztelet ott kezdddik, ahol érthetbek a szerepek.
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2. A hataraim és a jé kapcsolat

Onreflexio

Mit jelent szdmomra vezetbként egészséges hatdrokat tartani?

Hatdrok meghuzasat nehezité régi mintdk vagy elvardsok, amelyek el6jonnek

Példa arra, amikor kidlltam a hataraim mellett, és ez erdsitette a kapcsolatot:

Milyen szerepbe csszok bele vezetéként (pl. segité, barat, kontrolldlo stb.)?

J
|
|
|

Teszt

Tudd meg, Te hogyan dllsz a témaban. Nézd meg, mennyire jellemzdek rad az
alabbi dllitasok. (1 = egyaltalan nem jellemzé ram, 5 = teljes mértékben igaz)

Vildgosan ki tudom fejezni, ha valamire nemet szeretnék mondani.

Tisztan lGtom, mi tartozik a sajat felelésségi kérombe, €s mi nem.

Ugy érzem, a csapatomban erés a bizalom és a motivacio.

Onazonos maradok akkor, ha nem értenek egyet a dontésemmel.

. Nyugodtan, hatérozottan reagdlok, ha valaki atlép egy hatart.
Osszpont yu9 9 P egy

Vildgosan és kdvetkezetesen tartom a vezetdi szerepem kereteit.

A csapatom mindig tudja, mikor vagyok elérhetd, €s mikor nem.

Figyelek, hogy a segitségem ne legyen tllz6, ne I1épjek at hatdrokat.
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~Félek, ha kimondom amit észrevettem, vagy amit gondolok, mert
akkor megromlik a kapcsolatom a kollégakkal. Ha nem mondom ki,
akkor feszult leszek.”

X Hogyan adjak visszajelzést Ggy, hogy ne bantsak meg senkit?

A visszajelzés az egyik legérzékenyebb pont a vezetdi mUkddésben. Ez a
kérdés legtdbbszér nem technikai, hanem érzelmi nehézségbdl fakad.

A félelem: ,ha kimondom, megbdntom - ha hallgatok, elveszitem az
irdnyitast.”

A kérdés mogott ott hdzddik a bizonytalansdg a sajat igazsdgérzetlunkkel
kapcsolatban, és az aggodalom, hogy az 8szinteségunk elutasitast valt ki.
Ezért a visszajelzés sokszor vagy tul lagy, vagy tal kemény — és éppen a
lényege vész el: a kapcsolat erdsitése és a fejlédés segitése.

~Mit szeretnék erdsiteni a visszajelzésemmel kapcsolatban — és
hogyan tudok egyszerre 8szinte és egyuttérzé maradni?”

Ez mdar nem a félelem nyelvén szél, hanem a szandékon. Arrdl sz0Ol, hogyan
lehetek teljesebben jelen egy nehéz helyzetben, és nem arrdl, hogyan
usszam meg a konfrontdciot.

Ez a kérdés azt Gizeni: a visszajelzés nem valaszfal, hanem hid.

Ha van mogotte szandék, ha van benne térédés, akkor az 6szinteség nem
bdant, hanem tdmogat. Igy a kulcs nem az, hogy mit mondunk — hanem az,
hogyan és miért.

Szerinted?

A visszajelzés lehet hid és nem fal. A kapcsolatok akkor
erésédnek, ha tisztelettel, de észintén a fejlédést szem eldtt tartva
jelezziik az észrevételeinket.
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Onreflexio

Hogyan érzek, amikor visszajelzést adok a kollégdimnak?

Milyen formdaban tudom a legjobban atadni a visszajelzéseimet?

Mikor éreztem, hogy egy visszajelzés épitette a kapcsolatot?

/e /=

Hogyan csindltam, amikor Ggy éreztem, egy visszajelzés félre ment?

Teszt

Tudd meg, Te hogyan dllsz a témaban. Nézd meg, mennyire jellemzdek rad az
alabbi allitasok. (1 = egyaltaldn nem jellemzd rém, 5 = teljes mértékben igaz)

Nehéz helyzetekben is magabiztosan, tisztelettel adok visszajelzést.

Fontos szdmomra, hogy épitd, elbre vivé visszajelzést adjak.

Figyelek arra, hogy hogyan fogalmazom meg a visszajelzésemet.

Tudok nemet mondani anélkul, hogy bantd lennék.
Rendszeresen adok visszajelzést, nem csak probléma esetén.

Osszpont

Nyitott vagyok arra, hogy én is kapjak visszajelzést a kollégdimtal.

A visszajelzést a tanulds és fejlédés lehetéségének tekintem.

Nem félek attdl, hogy a visszajelzésem megrontja a kapcsolatot.
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.Vannak helyzetek, amikor egydltaldn nem tudom, mi a legjobb
megoldds — de mégis télem varja mindenki az irdnymutatast.”

X Mit csindaljak, ha nem tudok mindenre valaszolni?

Ez a kérdés a vezetdi szorongds egyik alapforrdsa. A mdgottes hiedelem: A
vezetének mindig mindent tudnia kell. Aki nem tud, az gyenge, aki
bizonytalan, az meginog.

A ,mindentudds” mitosza az, ami a leginkdbb elvadgja a vezetét o
kapcsolédastdl, a tanuldstdl, a valésagtdl. Az ebbdl fakadd stressz gyakran
vezet tllzott kontrollhoz, bizalmatlansdghoz vagy kiégéshez.

~Mi segit abban, hogy hiteles maradjak akkor is, ha nem tudom a
valaszt — és mit jelent szamomra ilyenkor a vezetdi jelenlét?”

A kérdés igy mar nem a valaszra fokuszal, hanem a jelenlét mindségére.
Arra, hogy milyen emberként, vezetéként ott lenni egy helyzetben — akkor is,
ha nem tudjuk a megoldast.

Ez a hozzadllds lehetdvé teszi a fejlédést, a kézds gondolkoddst, a csapat
bevondsat, megerésiti a hitelességet és nem csorbitja, mert a hitelesség
nem a ,tokéletességbdl”, hanem az 6nazonossagbal sziletik.

Szerinted?

Vezetdként nem kell mindent tudnom. A hitelesség abban rejlik,
hogy tudom, mikor hallgatok, mikor kérdezek, &s mikor vezetek.
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Onreflexio

Mit gondolok arrdl, milyen vezetéként "nem tudni’ valamit?

Amikor érzem, hogy nem tudok valamit, hogyan tudok hiteles maradtami?

Mikor és hogyan tdmaszkodom a csapatom tuddasara?

|
|
|

Mit gondolok arrdl, hogy ,vezetéként is lehet hibazni”?

Teszt

Tudd meg, Te hogyan dllsz a témaban. Nézd meg, mennyire jellemzdek rad az
alabbi allitasok. (1 = egyaltaldn nem jellemzd rém, 5 = teljes mértékben igaz)

Nyugodtan elismerem, ha valamit nem tudok.

Tudok hitelesen jelen lenni akkor is, ha kérdéseim vannak.

Nem érzem veszélyben a tekintélyemet. ha tanulok és kérdezek.

Mindig bevonom a csapatot a k6z6s gondolkoddasba.

A hibdzast a tanuldsi folyamat természetes részeként kezelem.

Osszpont
A hitelességet 6nazonossdaggal, nem tdkéletességgel parositom.
Képes vagyok kérdezni a csapatomtdl, és értékelem a tuddsukat.
Szivesen tanulok, nem fontos, hogy mindentudd vezetének Idssanak
\\\\‘///4
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.Kiadom a feladatot— de nem j6 a végeredmény, igy mindig nekem
kell mindent rendbehozni. Ettdl csak ideges leszek, és az idé is
vészesen fogy.”

X Hogyan delegadaljak Ggy, hogy végiil ne én csindljak meg mindent
Ez a kérdés gyakran a tapasztalatbdl fakad: sokszor préobdlok delegdlni, de a
feladat legtébbszér visszacsuszik hozzédm — ,mert nem lett j6I megcsinalva”,
~mert dgysem értenék”, ,mert gyorsabb, ha én végzem el".

Az alapélmény: a delegdlds teher és nem lehetdség.

A vezetd ilyenkor Gjra és Ujra talvallalja magdat — és kdézben csalédik o
csapatdban is, magdban is. A kérdés igy mar nem is a delegdldasrdl szdl,
hanem a kontroll, a bizalom és a szerephatdrok rendezetlenségérdl.

Mit kell tennem ahhoz vezetoként, hogy masok is felelésséget
vallaljanak?”

Ez a kérdés nem csak a ,hogyan”-ra fékuszal, hanem a rendszerre és a
viszonyuldsra is. Felismeri: a delegdlds nem pusztdn feladatkiosztds, hanem
egy tanulasi folyamat — mindkét fél szdmara.

A kérdés nem az, hogy ,miben hibaztak a tébbiek”, hanem az, hogy én
vezetoként mit adtam at: informaciot, elvarast, bizalmat, visszajelzést?

Ez az atkeretezés visszavisz a felelésséghez — de nem a ,mindent nekem kell
csindlni” logikdjdban, hanem abban, hogy hogyan teremthetek olyan
kérnyezetet, ami a fejlédést tdmogatja.

Szerinted?

Amikor delegdlok, nem veszitem el a kontrolt és a vezetdi
felel6sséget — épp ellenkezbleg: esélyt adok masoknak a
fejlédésre, és magamnak a vezetésre.
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Onreflexio

Milyen érzéseim vannak a delegdldssal kapcsolatban?

Mely feladatokat tudom legnehezebben kiadni a kezembdl, és miért?

Milyen tapasztalataim vannak a csapatom énallé munkavégzésérdl?

~—_ /N /= J

Mikor éreztem, hogy a delegdlds jol mUkédott?

Teszt

Tudd meg, Te hogyan dllsz a témaban. Nézd meg, mennyire jellemzdek rad az
alabbi allitasok. (1 = egyaltaldn nem jellemzd rém, 5 = teljes mértékben igaz)

Kénnyen kiadok feladatokat a kezembdl, ha az nem az én dolgom.

Biztos vagyok abban, hogy a csapatom képes éndalldan dolgozni.

Vildgosan és strukturdltan adom at az elvardsokat delegalaskor.

Elfogadom, ha mdasképp, de j6l oldjadk meg a feladatot.

A delegdldast lehetéségként élem meg, nem kontrollvesztésként.

Osszpont
Mikromenedzselés nélkul, tudatosan kévetem a kiadott feladatokat.

A csapatomat megerdsitem, hogy ol viselik a felel6sséget.

A csapat fejlédését tudatosan tdmogatom a delegdlds sordn is.
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.Nincs idém vezetni, csak sodrodom a feladatokkal. Hogyan
teremtsek iddt gondolkodni, fékuszalni? A maganéletrél mar ne is
beszéljunk...!”

X Hogyan ne égjek ki mar az elején?

Ez a kérdés gyakran akkor bukkan fel, amikor a vezetdi szerepbe vald
belépés egyszerre jelent tdlterheltséget, megfelelési vagyat és dallandé
készenlétet.

A kiégés” itt nem feltétlenul fizikai talterheltség — hanem az élmény, hogy
elvesztem az irdnyitast, €s minden csak jon, térténik velem.

Ez egy reaktiv muikdédésre utal: nincs tér, nincs fékusz — csak valasz, tizoltds
és kimerulés.

Hogyan tudok valéban jelen lenni a munkaban - és mi tamogat
abban, hogy fékuszaltan, energikusan dolgozzak?

Itt a hangsuly az eredményes jelenlét feltételeit keresi és nem az
energiavesztés megelbzésén. Nem a kivulrdl jovd” terhelésre figyel, hanem
arra: én hogyan vagyok jelen? Van-e ritmusa a napjaimnak? Mi lendit ki az
egyensulyombdl — és mi visz vissza?

Ez mar nem kizdelem az idé ellen, hanem egy tudatosabb élet- és
munkaszervezés felé mutatoé irany.

A kiégés itt nem elkerilendd mumus, hanem figyelmeztetd jelzés arra, hogy
valami Qj struktarat kivan — kivual és belul.

Szerinted?
4 N
N Y,

A j6 vezetd nem csak dolgozik, hanem jelen van. A fékusz nem az
idé mennyiségén, hanem a figyelem mindségén van.
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Onreflexio

Milyen a kapcsolatom az idével?

Mely feladatok viszik el az energiGdmat a nap végére?

Mikor érzem, hogy vezetéként vagyok jelen, nem csak “feladatvégrehajtoként™?

|
|
|

Mikor és hogyan tudok magamnak is teret adni a munka mellett?

Teszt

Tudd meg, Te hogyan dllsz a témaban. Nézd meg, mennyire jellemzdek rad az
alabbi allitasok. (1 = egyaltaldn nem jellemzd rém, 5 = teljes mértékben igaz)

Tudatosan szervezem meg a napjaimat, és elére tervezek.

A naptadramban vannak stratégiai €s gondolkodds idésavok is.

A nap végén gyakran érzem: a fontos dolgokra tudtam figyelni.

Szanok id6t a csapatommal a kdzds egyuttiétre a munkan tdl is.

Képes vagyok egyensulyban tartani a sirgés/fontos feladatokat.

Osszpont
A munkamaoddszereim segitenek fékuszdaltan, energikusan dolgozni.

Id6t szanok sajat téltédésemre is, nem csak a munkara.

Az életemet/dolgaimat én irdnyitom, nem a kérilmények diktalnak.
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,Sok vezetdt ismerek, sokféle vezetdi modszerrel. De mi az, ami
nekem mukodik, és amit vallalni is tudok?”

X Hogyan tudok egyszerre megfelelni masoknak és 6énazonos
maradni?

Ez a kérdés magdban hordoz egy feszultséget: mintha az 6nazonossag és a
megfelelés egymast kizaréak lennének.

Es gyakran tényleg igy éljuk meg: ha kimondom, amit gondolok,
konfrontalédok — ha nem, akkor elGrulom magam.

Ez a kérdés szinte mindig valamilyen belsd lojalitds és kulsé elvaras
konfliktusdbol fakad. Es gyakran olyan pdlydn tart bennuinket, ahol csak
alkalmazkodunk — mikdézben egyre tavolabb kerulink attdl, amit valéban
képviselni szeretnénk.

~Mikor érzem azt, hogy hiteles vagyok vezetoként — és mi segit abban,
hogy a sajat belsé iranytiimet kovessem?”

Ez mar nem a megfelelés dilemmmajat boncolgatja, hanem azt keresi: hol
érzem magam 6sszhangban? Mikor vagyok igazdn jelen? Mikor nem csak
szerepet jatszom, hanem kapcsolédni tudok &nmagamhoz is?

A kérdés nem vdalaszt az elvarasok és az autonomia ké6zott — hanem
integral.

El6hivja azt az én-részt, amely képes a sajat értékeit nemcsak megélni,
hanem képviselni is, vezet6ként, emberként egyarant.

Szerinted?
4 N
N Y,

Az bnazonossdg nem egy végso dllapot, hanem egy vezetdi
iranytd. Ha beldl egyensalyban vagyok, akkor tudok hitelesen
vezetni.
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Onreflexio

Melyek szdmomra a legfontosabb értékek vezetdként?

Mikor érzem a munkdmban azt, hogy “ez mar nem én vagyok™?

Milyen elveket nem szeretnék feladni vezetéként?

/e /=

Mely helyzetekben é&rzem magam a leginkdbb énazonosnak?

Teszt

Tudd meg, Te hogyan dllsz a témaban. Nézd meg, mennyire jellemzdek rad az
alabbi allitasok. (1 = egyaltaldn nem jellemzd rém, 5 = teljes mértékben igaz)

Vezetbként Snmagamat tudom adni, nem jatszom szerepet.

Tisztdban vagyok a sajat vezetdi értékeimmel.

Fontosabb az dnazonossdgom, mit az, hogy megfeleljek masoknak.

Hiszek abban, hogy a sajat vezetdi stilusom hatékony és hiteles.

Ki tudok allni a sajat déntéseim mellett akkor is, ha nem népszerudek.

Osszpont
Tudatosan figyelek arra, hogy ne mdasokhoz hasonlitsam magam.

Jelen vagyok vezetéként, nem csak mukdéddém, kapcsolddom is.

A doéntéseimben mindig ott van az, amiben hiszek és amit képviselek.
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Megjegyzések 6nmagamnak

Jeldld meg - ha kedved van, akdr kulénb6zé szinekkel - a
teszteredményeidet.

Igy nagyon vildgosan lathatod, mivel hogy dllsz, miben érdemes
fejlédndd, hova kell koncentrdalni az energididat.

Vezetonek lenni

| | I | | I I | |

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Hatarok és kapcsolodas

| | I | | | I | |

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Visszajelzés

| | I | | I I | |

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Hitelesség

| | I | | I I | |

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Delegalas

| | I | | | I | |

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Idégazdalkodas

| | I | | | I | |

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Onazonos vezetés

| | I | | I I | |

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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| Esvegul.___________J

A vezetdi fejlédés nem sprint, hanem belsé maraton. Minden nap egy lehetéség,

hogy kicsit kézelebb kerulj ahhoz a vezetéhdz, aki mar most is ott van benned, és
akivé valni szeretnél.

Nem kell minden kérdésre most valaszt taldlnod. Néha az is elég, ha elkezded
masként figyelni magad, a vezetéi mikédésedet.

A célom az e-book elkészitésével az volt, hogy megtudd magadrél, hogy a
vezet6i munka mely dimenzidiban vagy erés és hol érdemes fejlédndd,
er6sédndd.

Bizom benne, hogy ehhez a munkdahoz sok tamogaté gondolatot talaltal.

De ne allj meg itt, Ieépjlink tovabb egyitt!

Szeretnél személyes visszajelzést is? Szivesen megbeszélnéd azokat a

kérdéseket, amelyekre az e-book feldolgozdsa sordn nem kaptdl
valaszt? Ne habozz!

Kérj idopontot most egy ingyenes
30 perces online coachingra!

/ ﬂ% Itt valassz idépontot
[

Ha szivesen olvasndl még télem hasonld tartalmakat, azokat a bpmcoach.hu
oldalon taldlod.

Sok sikert kivanok Neked!

B. Pajer Mariann
coach, mentor

Ne feledd:

a jo vezeté nem tokéletes, hanem tudatos!

G @ 0
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https://www.linkedin.com/in/b-pajer-marianna/
https://www.facebook.com/b.pajer.mariann.coach/
https://www.instagram.com/pajer.marianna_coach/
http://bpmcoach.hu/
https://app.minup.io/book/b-pajer-marianna-coach/service/40738

	Text_1: 
	Text_40: 
	Text_41: 
	Text_42: 
	Text_43: 
	Number_1: 
	Number_2: 
	Number_3: 
	Number_4: 
	Number_5: 
	Number_6: 
	Number_7: 
	Number_8: 
	Number_9: 
	Text_2: 
	Text_36: 
	Text_37: 
	Text_38: 
	Text_39: 
	Text_3: 
	Text_32: 
	Text_33: 
	Text_34: 
	Text_35: 
	Text_4: 
	Text_28: 
	Text_29: 
	Text_30: 
	Text_31: 
	Text_5: 
	Text_24: 
	Text_25: 
	Text_26: 
	Text_27: 
	Text_6: 
	Text_20: 
	Text_21: 
	Text_22: 
	Text_23: 
	Text_7: 
	Text_16: 
	Text_17: 
	Text_18: 
	Text_19: 
	Text_8: 
	Text_9: 
	Text_10: 
	Text_11: 
	Text_12: 
	Text_13: 
	Text_14: 
	Text_15: 


